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 ة.ملعلا ةفاقثلاو ملعلا

 iنا89لا دمحم ت4ب ةزوم

 HIFرعلا EFلعلا عمتجملا ةمظنم ةس<ئر

 

 ةا.ح ^[\سحت F] ةZاغلا تناX اذVو ،ة.فاقثو ة.عامتجا بناوج امهل OFاتلا9و ،عمتجملاM ناطKترم م.لعتلاو ملعلا     
 [qكفتلا عاKتا مهل حيkي ملعو ةفرعم jع îFبم gFوب هتاعامجو عمتجملا دارفأ عتمتي نأ دMلاف ملعلا ةطساوب سانلا
 عدK|و جت4ي نأ عيطتس} zFل عمتجملا ةفاقث نم أزجتي لا ءزج ثحKلا جsانمو ملعلا نوكZ نأو ةا.ح جاهنمEF Xلعلا

 .هتاق.بطتو ملعلا مدختس{و مsاس{و

  ةفرعملاو ة.ملعلا ةفاقثلا ^[\ب

 îFعتو ة.ملاسلاا ةفاقثلا وأ ،HIFرغلا عمتجملا ةفاقث اهب îFعنو "ة.89غلا ةفاقثلا" لوقن نأX ،ا.4ثا وأ ا.4يد وأ ا.فارغج تافاقثلا ^[qمن ةداع 
�iلا ئداKملاو م.قلا îFعت F]و ،اذكsو ... ملسملا عمتجملا ةفاقث

F تملا فارعلأاو د.لاقتلاو تاداعلا لمش�و اهيلع موقتKنأ ةق.قحلاو .ةع 
لاثم نيدا.صلا عمتجم فارعأو ةفاقث نأ دجنف ،هM ةصاخ ةفاقث يركف وأ îFهم عمتجم ل�ل

ً
 وأ ^[\عرازملا عمتجمل i�Fلا كلت نع فلتخت 

 عمتجملا ةلاح F̂� فلتخZ لا رملأاو .اهنع زيامتتو [qب�لا عمتجملا ةفاقث عم لخادتت ةفاقثو م.ق [qب�لا عمتجملا لخاد عمتجم ل�ل .راجتلا
  .اضZأ اهنع زيامتتو jFحملا عمتجملا عمو ĤFاس�لإا عمتجملا عم كراشkت ،ةعKتملا هفارعأو هتا.قلاخأو هتفاقث EFلعلا عمتجمللف ،EFلعلا

sءاملعلا فغشو ملعلا فد sاهب ملعلاو ةق.قحلل لوصولا و Mسفتو ،لهج دعq] اوظلاsةمدخل اهع|�طت مًث نمو ة.ع.بطلا ^[\ناوقو ر 
 .هتا.ح ة.عون ^[\سحتو ناس�لإا

  .EFلعلا عمتجملاM ةصاخ ةفاقث دوجو نم دMلا ناX ةق.قحلل لوصولا نم ققحتلاو د�أتللو ،انs نم 

 هضرعZ اهيلع جورخلاو ،عمتجملا اذهل EFت4ي نم لX اهب م^�qلZ نأ بجi�F Zلا م.قلاو فارعلأا نم ددع jع لمتش� EFلعلا عمتجملا ةفاقث
 :ZjF ام فارعلأا كلت نم .عمتجملا اذs نم ءاصقلإاو ذKنلل

  .ةق.قحلا وs فدهلا نلأ ،جئاتنلا صلاختساو تانا.بلا ل.لحتو ثحKلا F̂� ةقدلاو ةناملأاو ة.عوضوملاو ةsاq̂̂لاو قدصلا •
 وأ ة89جت F̂� ه.لإ لصوت ام ^[\ثحاKلا دحأ ضرعZ امدنعف ،ةحاسلا jع ح8طZ ام لF X̂� ة.ملعلا تاشقانملاو ،مراصلا قيقدتلا •

 اذ امو ؟[qياعملا F] امو ؟كلذ مت ف.ك ل.بق نم ،ةلئسلأاM روضحلا كلذ دعM أدK§س ،^[\صصختملا نم ةعومجم مامأ ةج.kن
 ،ام للخ jع لدZ هثودح مدع نإ لEF، Mلعلا عمتجملا F̂� ه.لع فراعتم رمأ تاشاقنلا ەذs ،..و..و ؟ناqIsلاو ل.لدلا امو ؟ول
 .مامتsلاا قحتس� لا ةقرولاو ةركفلا نأ وأ
 ملعلاو .ةق.قحلل لوصولا وs فدهلا نلأ ةشقانملاو دقنلا لKق|و دقان وsو ،هM عنتقZ ام لاإ لKقZ لاو ە[qكفت F̂� رح EFلعلا لقعلا
Xام sي مولعم وKأد Mنمو .كشلا sلعلا عمتجملا نأ دجن ،انEF، Zاساسأ موق

¬
 كراشkلاو رواشkلا ،ه.ف نارقلأا ^[\ب تاقلاعلا jع 

  .جئاتنلل لوبق مدعو ضفر وأ ة.كزتو رارقإ مث ،م.كحتلاو نواعتلاو
�HأZ مث

F حت ةصصختم تلاجم رود®
¯

اضZأ لمعلا م
¬

 علط|و ±°4تُ مّث نمو ،كلذ م.كحتلا ىأر نإ اs±°� لKق ةداملا لZدعت بلطتو 
  .ضفرتُ وأ ةدZدج ثوح9و لامعأ اهيلع îبتُو لKقتُ امإف اهتشقانمو ،اهيف يأرلا اودKيل ^[\صصختملا ^[\متهملا روهمج اهيلع

لالاتسا كلذ qIتعا لاVو ،^[\ثحاKلا ءامسأو عجارملا ركذو EFلعلا ساKتقلاا Eس} ام وأ ،هلsلأ لضفلا ةKس� •
ً

 ةناملأاف ،ة|8كف ةق·و 
 .اهلsلأ اهت¹س� F̂�و جئاتنلا صلاختسا F̂� ساسأ ط±·و ةKجاو ة.ملعلا
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��لاخلأا ما^�qللاا •
F: لاMنأ د Zلq�^لاو ملاعلا مKثحا Mلا قلاخلأاi�F ب�لا هعمتجم اهيلع فراعتيq] ياعمو هتفاقثوq]ة.قلاخلأاو ة.4يدلا ە، 

  .[qب�لا عمتجملا نم أزجتي لا ءزجك ة.عامتجلااو ة.فاقثلا هKناوج هل ملعلا نأو ةصاخ ،عمتجملا عم مداصتي لا �iح

اKلاغ ن|^[qمتملا ءاملعلا نإف ،ةماع ةروص9و
¬

 ف.فختو ةا.حلا ة.عون ^[\سحتل مsدهج نوعس{و ناس�لإا اZاضقو مهتاعمتجمM نومتهي ام 
  .±°¼لا ملاآ

  ة.ملعلا ة.عوتلا وأ ةفرعملا ±°�

�HأZ مث
F خلأاو تامولعملا ±°� يأ ،ةفرعملا ±°� ع�ضومKلعلا عمتجملاو ةماع عمتجملا تاعامجو دارفلأ ة|رو̂½لا ة.ملعلا راEF ةصاخ. 

sلا ،تامولعملا ەذMأ ة.عوضومو ةق.قدو ةح.حص نوكت نأ دZاض
¬

 .ةصاخلاو ةماعلا ^[\ب ةفارخلاو لهجلا ±°4ب اs±°� ب¼سkي لا �iح ،
sةفرعملا ەذ، [F جئاتن Mلعلا عمتجملا لمعو ثوحEF لاوi�F اتلا9و .ه.ف اهلوبق متOF، لاMلعلا عمتجملا نع ردصت نأ دEF نم س<لو هسفن 
 لئاسوب ح�ضوو ةقدو ة.قادصمM ة.ملعلا ةمولعملا ±°� jع ةردقلا مهيدل ^[\صصختم دوجو نم ة.ملع ةسسؤم لF X̂� دMلا ،اذل .ە[qغ
   .EFلعلا ملاعلإا وأ ة.ملعلا ةفاحصلاE Mس} ام وsو ،مهب|ردتو مsدادعإ مزلتس} اذsو ،ةددعتم

 لM ،ة.ملعلا راKخلأاو ةمولعملا ±°� وs ،هتيمsأ مغر ،طقف دوصقملا نوكZ لاأ بج.ف ،ة.ملعلا ةفاقثلا ±°4ل Àس� اننإ لوقن امدنع ،نذإ
Zنأ بج Zأ دوصقملا نوكZانمو بولسأ ±°� اضsكفتلا جq] لعلاEF، قيقدتلا �̂F ةشقانملاو ثدحتملا ة.قادصم نم د�أتلاو ةمولعملا ةحص 
 .^[\ثحاKلاو ءاملعلا نم ة.ملعلا زومرلا ةفرعمو ردصملا ركذو ،قدصو ة.عوضومو ةsازن ل®M ،ةق.قحلل لوصولل فدهت i�Fلا

 هZدل نوكتتو .ةفرعملاو ملعلا ملاع F̂� طارخنلاا نم عمتجملا نكمتي zFل îعملا اذهب ة.ملعلا ةفاقثلا ±°4ل ÀFسلا بجZ ،يرظن ةهجو نم 
�Ãطنملاو يدقنلا [qكفتلا ة�لم

F تلاوÄKت �̂F قيدصت Xخأ نم ىر|و عمس} ام لKان ،راs.ةداعإ نع ك �°±sتامولعملا كلت عاونأ رطخأ نمو .ا 
   .ةحصلاM قلعتي ام

 تامولعملا ة.قادصم ز|Åعت Oإ ة.مارلا باKشلا تارداKمM بحرتو ،ةن§صرلا ة.ملعلا ةMات�لاو ةفاحصلا HIFرعلا EFلعلا عمتجملا ةمظنم معدت
  .ة.ملعلا راKخلأاو

ق{ :ەلاع F̂� لج Ç لوق عاKتا عيمجللو ÆFفنل i�Fح.صنو
ُ

�نَاsَرْبُ اوتُاsَ لْ
Ë

ك نإِ مْ
Ë

اجاهنم هلعجو ،ةرقKلا ةروس )111( }َ^[\قِدِاصَ مْتُن
¬

 [qكفتلل 
 .ةا.حللو
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